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GIOI THIEU

Hiy tudng twong vé mot khu hoc chanh noi mdi tré em déu c6 co hoi dat duoc ude mo cua minh. Tai d6, mdi trudng
hoc, khu phd va bat ky noi nio trong thanh phd déu duoc trang bi dé gidp hoc sinh phat huy hét tiém nang vo han
cua minh.

Hay tudng tuong nhimg nha lanh dao twong lai cua Boston lai dang ngdi hoc trong cac I6p cua Khu hoc chanh
ching ta hom nay. Va hiy tudng tuong rang tat ca chiing ta déu co thé tu tin tuyét ddi rang cac em sé tét nghiép véi
day du cac ki niang dé sin sang theo dudi udc mo, sn sang thanh cdng, sin sang lanh dao va sin sang tng phé véi
mot tuong lai ¢6 thé s& ¢6 nhiing thach thirc ma gio day chiing ta tham chi con chua thé tudng tugng duogc.

Hay tudng tuong rang d6 chinh 1a Hé thdng Truong Cong lap Boston.

Hé théng Truong Cong lap Boston (BPS) 1a Khu hoc chanh c6 truyén théng 1au doi va gin bé véi giéo duc trong vai
trd 1a noi khai sinh hé théng gi4o duc cong lap cua Hoa Ky. BPS la nha tién phong trong gido duc tai céc thanh phé
I6n. Cac chuong trinh va sang kién dugc cong nhan trén toan qudc nhu phd cap mam non, giéo duc mam non, cng
thirc tai tro cdng bang cho timg truong hoc ciing nhu cac chinh sach chuyén biét tip trung huéng toi binh ding
chang toc 16n hon chi 1a mot sé trong rat nhiéu thanh tuu ndi bat cua BPS.

Tuy nhién, du da c¢6 mot lich st giau truyén théng va thanh tyu nhu vay nhung yéu cau ngay cang cap thiét dat ra
v6i chiing ta 1a 1am sao dé giai quyét cac rao can mang tinh hé thong va dai han dang can tré hoc sinh cua chung ta
phét huy téi da tiém ning cia minh. Thi truong thanh phé, Hoi dong Khu hoc chanh, Téng Giam thi, nhan vién va
cong ddng cam két cling nhau thuc hién cac hanh doéng khan cip, quyét liét d& dam bao thuc hién hiéu qua cac muc
tiéu danh cho hoc sinh cua ching toi.

Chung toi da dinh nghia rd khai niém c6ng biang gido duc. Tai BPS, mdi hoc sinh trong mdi 16p hoc déu dugc huong
mdi truong gido duc chit lugng theo céc tiéu chuan toan cau. Mdi hoc sinh c6 quyén tiép can cong biang cac cong cu
can thiét dé phét huy ti da tiém niang cta ho. Pé thuc hién diéu d6, chung ta phai khic phuc nhirng rao can mang
tinh cau trac va thé ché ddi véi kha nang tiép can cac co hdi gido duc dya trén chung toc, tinh trang kinh té xa hoi va
cac diéu kién x4 hoi khac. Piéu nay doi hoi cam két thyc hién nhiing thay d6i hé thdng trong quy trinh phan bé ngan
séch tai tro, tiép can thong tin, cung cap hudng dan va dam bao cong khai cac ngudn luc dé dap ung nhu cau cua hoc
sinh.

DPam bao tat ca hoc sinh ¢6 quyén tiép can co hoi dé hoc hoi va phét huy hét tiém ning cua ho. Ké hoach nay nham
tang cudng cac nd lyc cua ching t6i dé mang lai mot moi treong gido duc chét lugng, cong bang, pha hop véi tat ca
hoc sinh.
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CHUNG TOI XAY DUNG KE HOACH NAY NHU THE NAO?

Hoc sinh, gia dinh, nhan vién va cac thanh vién cong dong di ung ho va dong gop y kién cho chiing toi. Trong bén thang qua, Tong
giam thi va nhan vién Khu hoc chanh di tién hanh qua trinh tham van y kién cong dong rong rii dé tong hop y kién, y twong tir nhiéu
bén lién quan. Tong giam thi da dén lam viéc vai ting truong trong khu hoc chanh dé tong hop théng tin vé cac toa nha trudng hoc va
y kién phan hdi tir hoc sinh, gido vién va nhan vién nha truong vé nhu cau cia cong dong mdi truong. Ké hoach ciing dugc xay dung
dwa trén nhiéu ngudn luc khac nhau, bao gém Chinh sach va Nhém chuyén trach vé thu hep khoang céach vé co hoi va thanh tich hoc
tap, Nhoém chuyén trach vé ngudi hoc tiéng Anh, cac Nhém cong tac phu tréch trung hoc nam hoc 2018-19, Bao céo EY-Parthenon
2018, ké hoach chién lugc nam 2014 cua Hoi dong Khu hoc chanh va nhiéu tai liéu khac (xem danh sach cu thé trong Phu luc).

125 chuyén tham cdc trwong tai 135 toa nha trwong hoc
102 cugc hop véi cac bén lién quan va céng dong

Théng tin déng gép tir hon 2.100 thanh vién céng dong Boston

CAC BEN LIEN QUAN THUONG PONG GOP Y KIEN VAO NHUNG NHU CAU NAO?

e Hién dai hoa cac toa nha truong hoc véi phong tap thé duc, thu vién, nha an, trung tim my thuat, va hé
thong sudi am, thong gié va diéu hoa

e Céip ngan sach cong bang va binh dang giira cac truong

e Lo trinh hoc tap rd rang tir mau gido dén khi tét nghiép

e Dich vy di lai dang tin cay va d@ tiép can cuing hoat dong hiéu qua

e Nhan vién c6 ning luc va quan tdm dén hoc sinh nha truong

e  Chuong trinh hoc tap chét lugng, pht hop vé vian hoa va 14y hoc sinh 1am trung tam

e  Cai thién chat lwong chuong trinh va cac co hoi hoc tap song/da ngdn ngir cho ngudi hoc tiéng Anh
e  Cai thién chat luong chuong trinh va cac co hoi hoc tap hoa nhap cho hoc sinh khuyét tat

e  Phét trién ky niang cam xUc x& hoi, hudng dan dua trén ban chat cua chan thuong va hd trg sic khoe tam
than

e Tiép can diy du pham vi chuong trinh bao gdm my thuat, gido duc thé chit, dién kinh va day kém trong va
ngoai truong

e Tiép can cong nghé cho tat ca hoc sinh
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LO TRINH PHAT TRIEN BPS

Sir ménh: Hoc sinh trong mdi 16p hoc & mdi truong duoc tiép nhan dich vy gido duc theo nhu ciu caa cac em.

Khiém thi: Mot khu hoc chénh cong lap, 1dy hoc sinh lam trung tam, cung Cap moi truorng gido duc toan dién, cong
bang va chét lugng, gidp hoc sinh sin sang cho méi trudng dai hoc, phét trién su nghiép va cugc sdng sau nay.

Gia tri: Niém vui Poan két Hoa nhap Hop tac Cong bang

Ly thuyét hanh dong: Khi cung cap cho hoc sinh nhitng gi cac em can, ching t6i s& danh duoc su tin teéng va hop
tac thuc chat, chu dong cua phu huynh, thanh vién cong dong va céc bén lién quan, cung cap dich vu chét lugng cho
hoc sinh va phu huynh, déng thoi xac dinh 19 trinh phat trién chuyén mén va yéu cau r rang véi doi ngii gido vién,
nhan vién khu hoc chanh...

Trén co sé¢ dé, ching t0i s& dam bao hiéu qua hoat dong véi chét lugng hang dau, qua do thu hep khoang céch va
néng cao thanh qua cugc séng cho mai hoc sinh.



DU THAO ngay 14/1/20, Trang 5

CAM KET VA UU TIEN CUA CHUNG TOI (TOM TAT)

XOA BO KHOANG CACH VE CO HQI VA KET QUA HQC TAP: Két qua hoc tap cdng bing va chat
lwgn

Phéngbé ngén sach cong bang cho cac truong trong khu hoc chanh dé dam bao tinh hiéu qua trong chuong trinh
hoc tap va hd trg phat trién cam xtc x& hoi vai ting hoc sinh theo nhu cau cua cac em

Tuyén dung va duy tri d6i ngii nhan sw, dam bao sy da dang vé chung toc, sic toc va ngén ngit caa hoc sinh va
phu huynh

Xay dung doi ngii nhan vién danh gia chwong trinh hoc tap dé dam bao ngi dung phu hop vé vin hoa, chuong
trinh hoc tap pht hop vé vin hoa truéc khi mua mai va dam bao ring cac chuong trinh hoc tip mua méi dap tng
yéu cau

Thuyc hién Pao luat LOOK dé mé rong cac chuong trinh thic diy tinh song/da ngon ngir bao gom cac chuwong
trinh song ngit va cac chuwong trinh vé di san van hoa

H& tro céc truong p dung cac thuc hanh bén viing vé mit vin hoéa va ngdn ngit va Nghién ciru sic toc thdng qua
phét trién chuyén mon, tap trung trude vao doi ngii giao vién va sau do 1a nhan vién dé phat huy t6i da kha ning
cam xuc-xa hoi va ky nang chuyén moén cua ho

Céc trudng s& xay dung muc tiéu rd rang vé viéc thuc hién cac chién luoc x6a b khoang cach vé co hoi va két
qua hoc tap (dac biét 1a dbi vai hoc sinh tiéng Anh va hoc sinh khuyét tat), va van phong chinh s& chiu trach
nhiém theo ddi tién d6 va cung cip hd tro

THUC PAY NANG LUC HQC TAP: Trudng hoc chét lwgng cao va méi truwong 16p hoc thoai mai trong
toan khu hgc chanh o N y .

Thiét ké lai cac treong trung hoc dé hé tro hoc sinh san sang hoc dai hoc, phéat trién nghé nghiép, va mang lai cac
co hoi hoc tap nang cao, chun bi nghé nghiép khac pht hop véi MassCore.

Giéo vién s& duoc dao tao dé cung cip cac co hoi hoa nhap chit lwong, dam bao hoc sinh khuyét tat duoc tham
gia méi trudng gi4o duc thong thudng & mic ti da

Dam bao chit luong va tinh phi hop V& vin hoa, ngdn ngit cia chwong trinh va hudng dan hoc tap, bao gém cac
co hdi hoc tap vé my thuat, khoa hoc, kha ning doc-viét, giéo duc thé cht, sirc khoe va gido duc cong dan; dam
bao kha nang tiép can cac chuong trinh thé thao va cong nghé, dong thai két hgp nhu ciu phét trién toan dién cua
hoc sinh trong cac hoat dong trai nghiém gido duc

Phé cap diy du chuong trinh mau gido théng qua mé hinh thyc hién hén hop, chét lrong

Ap dung muc tiéu, chuong trinh hoc tap tiéu hoc théng nht, chat lrong nhiam ha trg hoc sinh sin sang hoc trung
hoc, bao gém ting cudng cac chuong trinh vé khoa hoc va toén

DPAM BAO TAT CA CAC BEN CO CO HQI PONG GOP Y KIEN: Chia sé quyén ra quyét dinh, ddm
bao trach nhi¢m gidi trinh va moi quan h¢ hep tac .

bam bao tiéng néi cua thé hé tré trong qua trinh ra quyét dinh va lanh dao bang cach phat huy vai tro BSAC va
tao cac co hoi bd sung, bao gdm md hinh Nbi cac danh cho Thanh nién cua Téng giam thi

Chao mirng, tran trong sy tham gia caa tit ca phu huynh va hoc sinh trong khu hoc chénh, bao gom coi ho 1a dbi
tac trong qué trinh ra quyét dinh va quan ly tai mdi truong

Ting cuong hé théng phan hdi cho phy huynh va nhén vién vin phong chinh bing céch té chirc cac cudc hop
thuong xuyén cia van phong chinh va cac cudc hop véi tirng khu vuce dan cu

Xay dyng mdi trudng an toan cho mai truong hoc, ddng thai hd tro va bao vé can thiét dé hoc sinh c6 thé hoc
hoi, phat trién

Thu hat sy tham gia cua hoc sinh trong qua trinh ra quyét dinh, dam bao tinh kip thoi va minh bach

MO RQNG CO HQI: Cap ngan sach cong bing, binh ding va xay dung méi trwong hec tap than thi¢n
Tat ca cac truong s€ dugc cap ngan sdch nham dap rng nhu cau riéng biét caa hoc sinh tai méi trudong, trong do
dac biét xem xét nhu cau caa Ngudi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin vé kinh
té, hoc sinh c6 nguy co bod hoc va cac nhom thiét thoi khac

Cai thién cac cong thirc, co ché cap ngan sach dé dam bao phan phéi cong bang cac ngudon luc duoc tao ra thong
qua hoat dong gay quy, hop tac va cac khoan tai trg

Tuan tha tidu chuan vé co cau td chirc va chit luvong hoat dong dé dam bao dap tng nhu cau caa hoc sinh
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Phat trién nhanh vai BuildBPS nham xay dung khdng gian hoc tap thé ky 21 cong bang, an toan va nudi dudng
dong luc hoc tap, d&am bao 16 trinh hoc tap phu hop va kha ning két néi giita cac truong

Dam bao tit ca cac truong va khoa trong BPS s& hop tac véi phu huynh, céc td chuc di tac tap trung vao phu
huynh va thanh thiéu nién ciing nhu cac t6 chic dich vu dé dam bao rang phu huynh hiéu rd va duoc tiép can cac
tai nguyén can thiét nham hd tro hoc sinh phat trién trong va ngoai 16p hoc

XAY DUNG NIEM TIN: Pji ngii nhan vién cé ning lue, quan tim dén nhu ciu hec sinh va tap trung vao
cung cip dich vu

Tuyén dung, hd trg va duy tri d6i ngii nhan su & moi cip do, phan anh tinh da dang trong van hoa va ngén ngi
cua hoc sinh

Vin phong chinh s& chiu trach nhiém va dwoc té chire phi hop dé phuc vu, hd tro tét hon cac truong hoc va cac
bén lién quan thong qua céch tiép can dich vu khach hang

Doi ngii quan ly cac trudong s& duoc hd trg va chiu trach nhiém xay dung cong dong truong hoc hoa nhap, phu
hop vé van héa, ngdn ngit va hoat dong hiéu qua

Dua BPS tr¢ thanh nha tuyén dung yéu thich cua nhiéu gido vién, nhan vién bai ho ¢ didu kién tap trung phuc
vu hoc sinh cua ching t6i va cam théy duoc ton trong, hd tro trong cong viéc cua ho

Diéu chinh céc hoat ddng cua van phong chinh dé dam bao chét lwong dich vu cao nhét cho phu huynh, bao gdm
dang ky truong, cac dich vu di lai, thuc phdm va dinh dudng ciing nhur an toan cho hoc sinh.
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CAM KET VA Y TUONG CHIEN LUQC CUA CHUNG TOI

XOA BO KHOANG CACH VE CO HQI VA KET QUA HQC TAP:
Keét qud hoc tgp cong bang va chat lwgng

MGi hoc sinh - bét ké ching toc, sic toc, gisi tinh, khuyet tat, khuynh huéng tinh duc, ton giao, tinh trang cong dan, tinh
trang kinh té xa hoi hay dia chi ma buu dién cua ho - déu co quyen tiép nhan dich vu gido duc chét lugng, phi hop vé vin
hoa dé phat huy tbi da tiém niang cua minh BPS dép tng nhu ciu cia nhitng hoc sinh tai nang bi anh hudng boi cac rao can
x4 hoi, mang tinh hé thong ciing nhu tinh trang phan biét ching toc trong va ngoai truong hoc. Gan 30.000 hoc sinh BPS
(hon 50% tong s hoc sinh cia chiing t6i) ¢6 nhu cau dac biét, bao gdm Ngudi hoc tiéng Anh va/hoic hoc sinh khuyét tat,
va/hoic gap kho khan vé kinh té. Hoc sinh 1a nguoi gdc Phi va Latinh chiém 76% sb lwong hoc sinh ding ky BPS. Trudc
day, hoc sinh 1a ngudi gde Phi va Latinh, ngudi hoc tiéng Anh va hoc sinh khuyét tat khong dugc tham gia céc khoa hoc
c6 yéu ciu cao hon ciing nhu méi truong hoc tap thong thuong, hda nhap véi ty 16 khong twong tng. Ching t6i s& cé hanh
dong quyét liét, rd rang dé x6a bo khoang cach vé co hoi va két qua hoc tap caa nhirng hoc sinh dé bj ton thwong nhét.

UU TIEN

e Phan bd ngan sach cong bang cho céc truong trong khu hoc chanh dé dam bao tinh hiéu qua trong chuong trinh
hoc tap va hd tro phét trién cam xic xa hai véi tirng hoc sinh theo nhu cau caa cac em
e  Tuyén dung va duy tri doi ngii nhan sy, dam bao su da dang vé chuing toc, sic toc va ngdn ngit cia hoc sinh va

phu huynh

e  Xay dung doi ngii nhan vién danh gia chuong trinh hoc tap dé dam bao noi dung phu hop vé van héa, chuong
trinh hoc tap pht hop Vé vin hoa truéc khi mua mai va dam bao rang cac chuong trinh hoc tip mua méi dap tng

yéu cau

e  Thyc hién Dao luat LOOK dé mé rong cac chwong trinh thiic déy tinh song/da ngon ngir bao gdm céc chuong
trinh song ngir va cac chuong trinh vé di san van hoa

e Hb tro cac truong &p dung cc thuc hanh bén vitng vé mit vin hoa va ngdn ngit va Nghién ciru sic toc thong qua
phét trién chuyén mén, tap trung truée vao doi ngi gido vién va sau do 1a nhan vién dé phat huy téi da kha ning
cam xUc-x& hoi va ky nang chuyén mon cua ho

e  Céc trudng s& xay dung muc tiéu rd rang vé viéc thuc hién cac chién luoc x6a b khoang céch vé co hoi va két
qua hoc tap (dac biét 1a d6i vai hoc sinh tiéng Anh va hoc sinh khuyét tat), va vin phong chinh s& chiu trach
nhiém theo dbi tién d6 va cung cap hd tro

MUC TIEU TONG THE:
nay.

Hoc sinh tét nghiép BPS s& sin sang cho méi truomg dai hoc, phat trién sw nghiép va cugc séng sau

Céc bién phdp dam bao tién trién: (Tci't ca cac bién phdp duoc phan chia theo nhém nhu nguoi hoc tieng Anh, hoc sinh khuyét tat,
chung téc, hoc sinh gap kho khan vé kinh té va cac nhém khéac)

Ky ndng doc-viét sém

Ty 1& phan trim hoc sinh K2 dap tng/vuot yéu cau trinh d6 theo lta tudi vé Nhan thirc ngir am hoic
Ky nang doc nén tang trong danh gia kha nang doc MAP

Lén 16p theo trinh dg lira tudi | Ty I¢ hoc sinh Ién 16p

Tét nghiép

Két qua trong bai kiém tra
tieng Anh

Két qua trong bai kiém tra
toan

Két qua trong bai kiém tra
khoa hoc

Mikc d tién trién vé tiéng

| Ty 1& hoc sinh tt nghiép va duoc cip béng tét nghigp trung hoc trong vong 4 nam
Diém tiéng Anh quy ddi trung binh

Diém mén toan quy doi trung binh

Diém quy ddi trung binh (I16p 5 va 8) va CPI trung binh (trung hoc)

Murc phan tram cai thién két qua trung binh caa hoc sinh trong bai kiém tra Access danh cho ngudi
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Anh hoc tiéng Anh

Vdng mat thurong xuyén Ty 18 hoc sinh véng mit thudng xuyén

, 2. THUC PAY NANG LUC HQC TAP:
Truong hoc chat lwgng cao va méi truong 16p hoc thodi mai trong toan khu hoc chanh

Tt ca cac truong hoc caa chiing ta can tao moi truong hoc tap thoai mai, khai thac cac tai san da dang trong mai cong
df)ng BPS di dinh nghia rd rang khai niém “chét luong” trong Khung chét lugng truong hoc (SQF). Tuy nhién, dya trén
céc hoat dong vai cong ddng caa ching toi va thdng qua cac su ki¢n tham vén, ching toi hiéu ring nhirng muc tiéu vé chat
lugng cua ching t6i chua dugc hién thuc hoa véi day du cac nhom hoc sinh, khu vuc dan cu va cong dong cua thanh phé.
Chung tdi tin rang mot trudng hoc chét lwong cao can bao gdm céc yéu td cbt 161 dap tng nhu ciu phat trién toan dién cua
hoc sinh, bao gom giao duc stc khoe va giao duc thé chit, chuong trinh my thuat va phat trién ky niang cam xuc xa hai.
Chuing tdi s& d6i mai phuong thirc tai trg, hd tro va thuc hién chuong trinh tai cac truedng trong khu hoc chanh biang cach
xay dung cac tiéu chuin nhit quan vé chat lugng, khai thac cac nguon luc cong dong doc déo va dap eng nhu cau cua tat
ca hoc sinh.

UU TIEN

e  Thiét ké lai cac trudng trung hoc dé hd trg hoc sinh sin sang hoc dai hoc, phat trién nghé nghiép, va mang lai cac
co hdi hoc tap nang cao, chuén bi nghé nghiép khac phu hop véi MassCore.

e Giéo vién s& duoc dao tao dé cung cip cac co hoi hoa nhap chét lwong, dam bao hoc sinh khuyét tat duoc tham
gia méi trudng gi4o duc thong thudng & muc ti da

e  Dam bao chét lwong va tinh phil hop vé van héa, ngdn ngir ciia chuong trinh va huéng dan hoc tap, bao gdm céc
co hdi hoc tap vé my thuat, khoa hoc, kha ning doc-viét, giéo duc thé chat, siic khoe va gido duc cong dan; dam
bao kha ning tiép can cac chuong trinh thé thao va cdng nghé, ddng thoi két hop nhu cau phat trién toan dién caa
hoc sinh trong céc hoat dong trai nghiém giéo duc
Phé cap day du chuong trinh mau gido théng qua md hinh thyc hién hdn hop, chét luong
Ap dung muc tiéu, chuong trinh hoc tap tiéu hoc thdng nhat, chat lrong nhiam ha trg hoc sinh sin sang hoc trung
hoc, bao gém ting cudng cac chuong trinh vé khoa hoc va toan

MUC TIEU TONG THE: Hoc sinh céc treong BPS sé thé hién mire dd phat trién vt bac trong mon tiéng Anh va
Toan

CAc bién phdp dam bdo tién trién: (:I'dt Ca €ac bién phdp diwoc phan chia theo nhém nhu nguoi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat,
chung tgc, hoc sinh gap khé khan vé kinh té va cac nhém khac)

Cai thién két qua trong mén | Muc phan tram cai thién két qua trung binh caa hoc sinh trong mén tiéng Anh (SGP) véi nhiéu trinh

tiéng Anh d6 16p hoc
Cai thién két qua trong mon | Muc phan tram cai thién két qua trung binh cua hoc sinh trong mén Toén (SGP) véi nhiéu trinh do
Toan 16p hoc

Chdt hegng trueong hoc S trudng hoc dap wng tiéu chuan cip 1 va cap 2 caa SQF trong toan khu hoc chanh

M®6n hoc nang cao

Ty 16 hoc sinh mén Dai sé | Ty 1 hoc sinh hoc mén Pai s6 1, 16p 8
| Ty 1& hoc sinh I6p 11 va 12 vuot qua it nhat mot mdn hoc nang cao

Hoa nhdp Ty 1 hoc sinh khuyét tat 16p K0-12 tham gia chuong trinh hoa nhép toan dién hoic mét phan
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3. PAMBAO TAT CA CAC BEN CO CO HQI PONG GOP Y KIEN:
Chia sé quyén ra quyét dinh, dam bdo trach nhiém gidi trinh va moi quan hé hop tac

Hoc sinh, phu huynh va cong ddng 1a ddi tac quan trong trong tat ca cac quyét dinh dich vu nhiam dap @ng nhu cau phét
trién k§ nang hoc tap, cam xdc-x4 hoi caa hoc sinh. Phu huynh va ngudi cham séc 14 nguoi thay dau tién cia hoc sinh,
cung cap nhirng kién thirc quan trong nén tang dé nha trong xay dung cac hoat déng hoc tap phii hop vé vin héa. Cong
dong cua chung toi cling cac to chue dbi tac phi loi nhuan, ton giéo, gido duc dai hoc, tir thién, doanh nghiép trong thanh
phé cé sir ménh nang cao quyén loi cua thanh thiéu nién va phu huynh 1a nhiing yeu t6 rt can thiét cho sy phat trién ky
nang nhan thirc, cam xuc-xa hoi cia hoc sinh. Mbi truong hoc va van phong chinh can chu dong tham gia, nang cao tleng
néi cua hoc sinh, phu huynh va cong ddng nha truong, ddng thoi hop tac chién lwoc va khai thac mébi quan hé véi cac dbi
tac dé dam bao két qua hoc tap cua hoc sinh ciing nhu két qua hoat dong ciia nha truong.

UU TIEN

e Dam bao tiéng ndi cua thé hé tré trong qua trinh ra quyét dinh va l3nh dao bang cach phat huy vai trd BSAC va
tao cac co hoi bd sung, bao gdm mé hinh Néi céc danh cho Thanh nién caa Téng giam thi

e Chao mimng, tran trong sy tham gia cua tit ca phu huynh va hoc sinh trong khu hoc chanh, bao goém coi ho 1a dbi
tac trong qué trinh ra quyét dinh va quan ly tai méi truong

e Ting cudng hé théng phan hdi cho phu huynh va nhan vién van phong chinh bang céch té chuc cac cudc hop
thuong xuyén cia van phong chinh va cac cudc hop véi tirng khu vuce dan cu

e  Xay dyng méi truong an toan cho mdi truong hoc, déng thai hd tro va bao vé can thiét dé hoc sinh 6 thé hoc
hoi, phét trién

e Thu hat sy tham gia cia hoc sinh trong qua trinh ra quyét dinh, ¢am bao tinh kip thoi va minh bach

MUC TIEU TONG THE: Cac truwong BPS sé thuc hién cac yéu té cét Ii trong qua trinh gin két phu huynh
CAc bién phdp dam bdo tién trién: (Tét Ca Cac bién phdp diwoc phan chia theo nhém nhu nguoi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat,
chung tgc, hoc sinh gap khé khan vé kinh té va cac nhém khac)

Sir tham gia cua phy huynh | Diém trung binh v& Chi s6 gin két phu huynh
Quan diém cua phy huynh vé | Diém trung binh trén thang diém lya chon (nhom cac muyc lién quan) dya trén cac khao sat vé moi

méi truong hoc tap truedng hoc tap danh cho phu huynh lién quan dén quan diém cua ho vé chit lugng va van hoa trudng
hoc

Quan diém ciahoc sinhvé | Diém trung binh trén thang diém lya chon (nhém cac muc lién quan) dua trén cac khao sat vé moi

mai truong hoc tgp treong hoc tap danh cho hoc sinh lién quan dén quan diém cua ho vé chat lugng va van héa truong
hoc

Lya chon truong hoc Ty 18 hoc sinh duogc tiép nhan vao it nhit mot trong ba trudng lya chon wu tién cao nhat trong quy

trinh xép trudng cho hoc sinh dua trén dia chi cu tra véi 16p K1 hoic K2
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Pinh chi hoc tgp Ty 18 hoc sinh bj dinh chi mot hoac nhiéu Ian trong mét nam hoc
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, 4 MORONG CO HOI:
Cap ngan sach céng bang, binh dang va xa@y dung mai truong hoc tdp than thign

Pam bao ring cac truong hoc trong khu hoc chanh dwoc cip ngan sach dau tu cong bang, dam bao hoc sinh duoc tiép can
céc co hoi hoc tap chat lugng va phong pht hon. Phuong thirc phan bd ngudn luc cho cac trudng anh huong lon dén két
qua caa hoc sinh. Mdi cong ddng va khu dan cu c6 nhitng nhu cau khéac nhau, do d6 doi hoi cach tiép can riéng biét dé dap
g nhiing nhu cau d6. Cac ngudn luc s& dugc phan bd cong bang va minh bach dya trén nhu cau riéng cua timg truong,
cong ddng va khu dan cu. Chung t6i s& didu chinh ngan sach ciing nhu dinh huéng phét trién co s& vat chat mot cach chién
lwoc, cdng bang va cé trach nhiém, dam bao hoc sinh dugc tiép can méi truong hoc tap thé ky 21 véi chit lugng cao.

UU TIEN

e Tétca cac truong s& duoc cip ngan séch nham dap (ng nhu cau riéng biét caa hoc sinh tai mdi truong, trong do
dic biét xem xét nhu cau caa Nguoi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin vé kinh
té, hoc sinh c6 nguy co b hoc va cac nhém thiét thoi khac

e  Cai thién cac cong thuc, co ché cip ngan sach dé dam bao phan phéi cong bing cac ngudn hyc dugc tao ra thong
qua hoat dong gay quy, hgp téc va cc khoan tai trg
Tuan tha tiéu chuin vé co ciu td chirc va chit luong hoat dong dé dam bao dap ng nhu cau caa hoc sinh
Phat trién nhanh vai BuildBPS nham xay dung khong gian hoc tap thé ky 21 cong bang, an toan va nudi dudng
dong luc hoc tap, dam bao 16 trinh hoc tap phu hop va kha ning két néi giita cac truong

e  Dam bao tét ca cac truong va khoa trong BPS s& hop tac véi phu huynh, cac té chire déi tac tap trung vao phu
huynh va thanh thiéu nién ciing nhu cac té chuc dich vu dé dam bao rang phu huynh hiéu ré va duoc tiép can céc
tai nguyén can thiét nham hd tro hoc sinh phat trién trong va ngoai 16p hoc

MUC TIEU TONG THE: Cac truwong BPS sé dwoc cap ngan sach nham dap &ng nhu céu riéng biét cia hoc sinh mgi
trudong

Céc bién phap dam bao tién trién: (Tat ca cac bién phdp dirgc phan chia theo nhém nhu nguoi hoc tiéng Anh, hoc sinh khuyét tat,
chung tgc, hoc sinh gap khé khan vé kinh té va cac nhém khac)

Chi 6 co sé Vat chat Diém trung binh vé chi s diéu kién co s& vat chat
Phan bé ngan sach Ty 1& ngan sach dugc phan bé théng qua dong ngan séch cho timg truong
Hé tro hoc tdp cot I6i Ty 18 hoc sinh/nhan vién pht hop véi huéng dan dé dap tng nhu ciu hoc tap cua tat ca hoc sinh
cam xuc-xa hgi

Mirc d¢ tham gia cia phu huynh & nhan vién gin két phu huynh véi méi cong ddng ma ho phuc vu

HG tro phét trién ki nang ‘ Ty 18 hd tro phét trién k§ nang cam xdc-xa hai véi tirng hoc sinh
Su tham gia cuia phy huynh |

Quan ly hoc tdp Ty I€ quan ly hoc tap/ddi ngii gido vién
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5. XAY DUNG NIEM TIN: ,
Doi ngii nhdn vién cé nang luc, quan tdm den nhu cau hoc sinh va tdp trung vao cung cap dich vu

MGi hoc sinh déu c6 quyén duoc huong din boi doi ngii gido vién, nhan vién co ning luc va chuyén nghiép nham phét huy
hét kha niang caa minh. Nhiéu nghién ctu cho thiy, doi ngii gido vién co du chuyén mdn s& dam bao két qua hoc tap cua
hoc sinh. Khu hoc chanh s& tiép tuc tuyén dung, duy tri va phat trién nhan tai theo huéng da dang, dam bao ring doi ngii
nay sé& phat trién cac k¥ nang va kién thirc can thiét dé dap ing nhu cau cua tat ca hoc sinh cia chung t6i. Doi ngii nhan
vién tai ning, c6 chuyén mén va da dang vé vin hoa, ngon ngir s& chi dong tham gia va dam bao hiéu qua hoat dong cua
khu hoc chanh, dong thoi duoc ghi nhan vi thai d6 quan tim dic biét ddi véi hoc sinh va phu huynh. Ching t6i s& doi moi
van phong chinh dé dam bao ring co ciu t chirc caa vin phong sé thiic day hoat dong cua cac truong theo hudng ting
cuong hop tac va dinh huéng rd rang. Ching toi s& dau tu phat trién doi ngii nhan vién dé tao nén tang xay dung moi
truedng than thién, van minh cho hoc sinh, phy huynh va cong dng caa chiing t6i. Chling toi s& hudng dén chét lwong hoat
dong gi&o duc bang cach xac dinh nhiing thach thirc va thyc hién giai phap dé khic phuc nhirng rao can vé nang cao tinh
hiéu qua. Tap trung vao céac linh vuc ndy s& gip ching toi xay dung lai nidm tin véi hoc sinh, phu huynh, gido vién, nha
quan ly va cac bén lién quan trong cong dong.

UU TIEN

e  Tuyén dung, hd tro va duy tri d6i ngii nhan sy & moi cip do, phan anh tinh da dang trong vin héa va ngon ngir
cua hoc sinh

e  Vin phong chinh s& chiu trach nhiém va dugc t6 chirc phil hgp dé phuc vy, hd tro tot hon cac truedng hoc va cac
bén lién quan thong qua céch tiép can dich vu khach hang

e Dai ngil quan 1y cac truong s& dugc hd trg va chiu trach nhiém xay dung cong dong truong hoc hda nhap, phu
hop vé van hoa, ngdn ngir va hoat dong hiéu qua

e Dua BPS trg thanh nha tuyén dung yéu thich cua nhiéu gido vién, nhan vién béi ho co diéu kién tap trung phuc
vu hoc sinh cta ching t6i va cam théy duoc ton trong, hd tro trong cong viéc cua ho

e Diéu chinh cac hoat dong cita vin phong chinh dé dam bao chat lugng dich vu cao nhat cho phu huynh, bao gém
dang ky truong, cac dich vu di lai, thuc phdm va dinh dudng ciing nhur an toan cho hoc sinh.

MUC TIEU TONG THE: Nhan vién vin phong chinh va trwdng BPS sé& tip trung dap wng nhu ciu cia hoc sinh

Céc bién phdp dam bao tién trién: (:I'd't Ca cac bién phdp duoc phan chia theo nhém nhu nguoi hoc tieng Anh, hoc sinh khuyét tat,
chung téc, hoc sinh gap kho khan vé kinh té va cac nhém khéac)

Tinh da dang cua gi4o vién | Diém trung binh cia Chi s ty 18 gi4o vién/hoc sinh

Quan diém cua gido vienvé | Diém trung binh trén thang diém lya chon (nhém cac muc lién quan) dua trén cac khao sét vé moi
moi truong hoc tdp truong hoc tap danh cho gido vién lién quan dén quan diém cua ho veé chat luwgng va vin hoa truong
hoc

Ty I€ giéo vién trong toan khu hoc chémh‘duqc cac hoc sinh danh gia 1a hiéu qua hoac rat hiéu qua
trong cudc khao sat hang nam ctia BPS vé moi truong hoc tap

Quan diém cua hoc sinh vé
chat lwong gido vién




